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01 Ledelsesberetning

Et nyt FORMAT

FORMAT Entreprise blev stiftet 1. august 2024
ud fra et feelles gnske og en tydelig mission
om at skabe et nyt format i branchen — et for-
mat, vi dagligt skal indfri i vores leverancer, i
vores samarbejder og i den mdde, vi driver
virksomhed pd. For os betyder et nyt format,
at virksomhedens styrke kan afspejles i tre
grundprincipper:

01

Vi bygger pa mennesker og kultur
Vived, at kvalitet i byggeriet starter lcenge for
udfgrelsen. Den starter i adfoerd, samarbejde
og den mdde, vi kommunikerer pd tveers af
organisationen og med vores partnere. Vire-
krutterer og udvikler kompetencer med omtan-
ke, fordi stabil drift og forudsigelig eksekvering
kroever dygtige hoender, klare roller og en kultur,
hvor feellesskab er implicit, og tingene siges i tide.

02

Ansvarlighed er et ledelsesprincip
Vi tager ansvar for vores del af processen og
forventer prcecision i aftaler, forventninger og
opfelgning. Det handler om at sikre saglig og
veerdifuld kommunikation, indgé i relationer
med samme veerdigrundlag og sikre, at kva-
litet til enhver tid er fast inkorporeret i méden,
vi arbejder pd. Ansvarlighed geelder for alle,
internt i FORMAT, i samarbejdet med kunder
og i relationen til vores leverandgrer.

03

Hoj faglighed er vores kerne

Vi lever af at levere korrekt forste gang og at
kunne st& pé& mal for bdde héndvecerket og
helheden. Derfor prioriterer vi faglig disciplin,
planlcegning og konsekvent kvalitetssikring
som vores fundamentale struktur for at levere
stabilt i en branche, hvor kompleksitet og
tempo ellers kan pdvirke resultatet.
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Disse tre principper er fundamentet i FORMAT.
De er bdde vores interne pejlemcerke og vores
lzfte til omverdenen, og de er udgangspunktet
for den mdéde, vi gnsker at udvikle virksomhe-
den pé i de kommende dr.

FORMAT i hverdagen

De forste 18 mdneder har vist, at der er plads
i markedet til en virksomhed, der kombinerer
faglig tyngde med forudsigelig eksekvering
og professionel samarbejdsadfcerd.

Aret har veeret preeget af hgj aktivitet og en
udvikling, der har overgdet de forventninger,
vi realistisk kan have til en nyopstartet virk-
somhed. Det afspejles bdde i omscetningen
og eksekveringskraften. Derfor er ledelsens
hovedfokus i 2026 at styrke vores allerede
beskrevne tre grundprincipper, s& vores for-
retning forbliver stoerk og stabil.

FORMATSs forretning er bygget til leverancer pd
tveers af hoved- og fagentrepriser. Vi prioriterer
projekter, hvor kvalitet, proces og samarbejde
skal fungere samtidig. Den gode byggeople-
velse skabes gennem proecis forventnings-
afstemning, styring med gennemsigtighed og
en konsekvent opfelgning, der sikrer fremdrift
og kvalitet i alle led. Tillid for kontrol er et bevidst
valg. Et valg, der kraever ledelse. Vi har hgje for-
ventninger til alle parter i samarbejdet, og vi
vurderer vores egen proestation pd kvaliteten
i processen og i afleveringen.

Vores konkurrencedygtighed ligger i men-
neskerne og den faglige disciplin. Vi er i dag
omkring 50 medarbejdere, og vi investerer
madilrettet i kompetenceudvikling, samarbej-
de og en kultur, hvor cerlighed og ncerveer er
en forventning i hverdagen.



Et nyt FORMAT (fortsat)

Fremtidens FORMAT

Markedet omkring os er ikke stabilt. Geopoliti-
ske spoendinger, udsving i forsyningskoederne
og et gkonomisk landskab med skiftende vilkér
pdvirker bdde materialer, leverancesikker-
hed og risikobilledet i byggeriet. | en sddan
virkelighed bliver robust drift og godt kab-
mandskab afgerende. Vi er opmoerksomme
pd usikkerhederne i den verden, vi opererer
i, men vi oplever fortsat en god eftersporgsel
efter vores ydelser og ser mange nye mulig-
heder foran os.

Vores fokus er derfor pd opgavevalg og styr-
barhed i eksekveringen. Vi veelger opgaver
med omtanke, prisscetter risiko med disciplin
og beskytter relationerne til de samarbejds-
partnere, der ger leverancer mulige.

Samtidig er branchen i forandring. Tone og
adfcerd har i perioder veeret hérd, urimelig
og i hgj grad ikke tidssvarende. Dog maoerker
vi en vilje i branchen til at cendre det. Flere
onsker forudsigelighed, ncere partnerska-
ber og en kontinuerlig veekst. Det er et skifte,
FORMAT er bygget til og bidrager aktivt til.
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| den kommende tid vil vi konsolidere vores
position i markedet. Den gode byggeople-
velse definerer vi som en feelles standard for
adfcerd og samarbejde. Nar planlcegning og
koordinering skaber ro i forlgbet og respekt
for tid og mennesker, opstér den gode byg-
geoplevelse for alle parter.

Kvalitet og robusthed er nggleordene for
fremtiden, fordi de begge sikrer det mest
stabile fundament, ndar verden ikke er det. Vi
vil samtidig arbejde mere mdlrettet med de
langsigtede krav og forventninger, der for-
mer byggeriet fremadrettet. Herunder ud-
viklingen i ansvarlighed og bceredygtighed,
i takt med vores praksis og prioriteringer
modnes og forankres yderligere. FORMATs
retning er den samme, som da vi blev stiftet:
at forny méden, der bliver bygget pd, og for-
stoerke det, der virker.

dende ar i 2026.

ers Pedersen, CEO
FORMAT Entreprise



02 Udvaigte nagletal

FORMAT Entreprise A/S har i selskabets seneste
regnskab opndet et scerdeles tilfredsstillende
resultat. Med en omscetning pé ca. 100 mio.
kr. samt overskud efter skat p& 8,3 mio. kr. er
virksomheden finansielt scerdeles godt rustet
til fremtiden. Alle nagletal viser ikke blot frem-
gang, men ogsa at drift, aktiver og egenkapital
forvaltes sundt. | et s& markant veekst-ar som
2025 er det yderst tilfredsstillende, at selskabet

2025 2024

har veeret i stand til at tiltroekke dygtige med-
arbejdere, fastholde ordretiigangen gennem
dret og levere hdndvecerksmaessig hgj standard
til tiden. Virksomheden er ikke blot stolt af de
okonomiske resultater for 2025. Vi er iscer stolte
af vores medarbejdere, der har vaeret med til at
skabe resultatet og lagt et solidt grundlag for
de gkonomiske ambitioner i 2026 og de kom-
mende dr.

100,0 mio. kr.

33,7 mio. kr.

Nettoomsaetning

47,3% 39%

Soliditetsgrad

50 28

Antal ansatte

10,7 mio. kr.

4,5 mio. kr.

Resultat for skat

12,5 mio. kr.

5,0 mio. kr.

EBITDA

17,2 mio. kr.

9,0 mio. kr.

Egenkapital
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udforelsen — den starter
A i adfcerd, samarbejde
ade, vi
kommunikerer pa.”

Christopher Blak
Salg & Partner
FORMAT Entreprise
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03 Tre referencer

Christian Brygge 24
Opbygning af eksklusive taglejligheder.

Komplet opbygning og renovering af syv nye taglejligheder
med fokus pd preecis udferelse i klimaskcermen, herunder
udvendige arbejder i naturskifer og kobber.

L Projektleder: Kenneth Busch-Hansen
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03 Tre referencer

Gl. Holtegaard

Renovering af dansk kulturarv.

Gennemgribende renovering af tagkonstruktionen, teglta-
get og den udvendige kobberbeklcedning, sé& helheden blev
fort toettere pd sit oprindelige udtryk med respekt for bdde
geometri og bevaringsveerdige skoevheder.

Projektleder: Christopher Blak
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03 Tre referencer

Kvinderupvej 1C

Nybyg og genopforsel af fireloenget
landejendom.

Genopfert som et nutidigt nybyggeri med respekt for gér-
dens oprindelige proportioner og udtryk, hvor helhed, detal-
jering og hdndvcerksmcessig kvalitet stiller krav til proecision
i samlinger, overgange og afslutninger.

Projektleder: Nichlas Fausg Schadts
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04 Partnerkreds

Det nye FORMAT er sat

Da vi etablerede FORMAT for 18 méneder si-
den, var visionen klar. Vi ville skabe et nyt for-
mat i entreprisebranchen. Arets resultat er
ikke blot et udtryk for skonomisk voekst, men
bekrceftelsen pd, at markedet har taget imod
vores ambition. Nér vi siger, at vi vil skabe et
nyt format, betyder det, at vi bevidst bruger
vores forskellighed til at udfordre hinanden. |
en branche proeget af komplekse processer
veelger vi aktivt at trykprove enhver beslut-
ning for at finde den rigtige lasning frem for
den nemme.

Selvom vi deler det samme faglige ophav og
veerdiscet, er vi som partnergruppe forskelli-
ge. | FORMAT ser vi ikke den forskellighed som
friktion, men som en ngdvendig kvalitet og en
strategisk fordel. | en tid, hvor markedets tem-
po skifter, er det netop vores varierede nu-
ancer og kompetencer, der giver os en stoerk
konkurrencefordel. Med det sagt kroever det
mod at lede med udgangspunkt i forskellig-
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hed, men resultatet efter vores ferste 18 md-
neder taler for sig selv. Ved at std pd et feelles
fundament af ansvarlighed og faglig stolthed
er vores individuelle styrker boerende i det nye
format, vi har skabt.

Feelles indsats og fremtidig retning
Efter halvandet &r i markedet stdr det klart,
at vores succes ikke kun skyldes vores hdnd-
veerksmeessige ballast, men i hgj grad méden
som vi driver virksomheden p& som partner-
gruppe. Men selvom retningen er sat ved
partnerbordet, er resultatet skabt i faellesskab.
Vi skylder vores medarbejdere en stor tak for
at have kegbt ind pd visionen og transforme-
ret vores strategi til konkrete kvadratmeter og
stoerke kunderelationer. Den succes, vi har set,
er skabt af mennesker, der leverer efter vo-
res faglige standarder. Det forpligter os til at
holde linjen skarp og fortscette udviklingen af
FORMAT i den nceste fase.




"Det her regnskab er et bevis

pa, at FORMAT Entreprise har sin
plads i markedet. Vi har bygget
styrkeiforretningen ved atdrive
projekter ordentligt, med tyde-
lighed og hoj faglighed.

Med loftet egenkapital, soliditet
og et sundt resultat star vi
steerkt pa den rigtige made.

Det forpligter, og derfor gar vi
ind i nceste fase med fokus pa
konsolidering.”

Anders Pedersen
Partner og CEO
FORMAT Entreprise
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